TARPTAUTINES TEISES IR
VERSLO AUKSTOSIOS MOKYKLOS

STRATEGIJA
2022 - 2026



"Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla (toliau
TTVAM) savo veiklg pradéjo 1998 m. kaip Daugvilienés
aukstesnioji verslo mokykla. 2001 metais Aukstoji
mokykla pakeité pavadinimg j Vilniaus teisés ir verslo
kolegijg, o nuo 2009 mety seékmingai savo veiklg tesé
kaip Tarptautine teisés ir verslo aukstoji mokykla.
Kiekvienas naujas veiklos etapas skatina kelti sau naujus
tikslus ir uzdavinius, atsakyti j laiko issukius, savo veiklg
derinti su aktualiais Europos ir Lietuvos svietimo
prioritetais. Aukstoji mokykla siekia tobulinti veiklos
kokybe, atsizvelgiant | Salies ir regiono ekonomikos,
darbo rinkos, svietimo sistemos vystymosi tendencijas ir
kurti kurybiska, atsakingg, visuomenés darnaus
vystymosi poreikius tenkinanciag bendruomene.

TTVAM 2022 - 2026 m. strategija grindziama Aukstosios
mokyklos vertybemis, sukaupta patirtimi ir
kompetencijomis, Salies ir tarptautiniais reikalavimais
bei visuomeneés poreikiais.




Rengdami 2022-2026 m. strategijg atlikome TTVAM
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analize, kurioje stipriujy ir silpnyjy pusiy jvertinimas
grindziamas dabartine situacija, nurodomi iSoriniai
veiksniai, jvertinamos galimos grésmeés ir numatomos
naujos galimybés, prisidedancios prie strateginiy
TTVAM krypciy vystymo.

STIPRYBES

Kurybiskas pozilris

Greita reakcija j aplinka ir poreikius
Socialiniy partnerysciy tinklas
Tarptautiné partnerysteée

Lankstus studijy organizavimas
Kompetentingas personalas

Aukstas absolventy jsidarbinimo rodiklis
Augantis populiarumas uzsienio rinkose
Savalaikis ir tinkamas veiksmingos
paramos studentams ir personalui
teikimas

Atvira ir nediskriminaciné aplinka
llgameté nuotolinio mokymo diegimo
patirtis

TTVAM visuomeniskai aktyvios
bendruomenés daromos jtakos plétra

SILPNYBES @

Gana Zemas déstytojy
dalyvavimas mokslo
tiriamojoje ir taikomojoje
veikloje

Kryptingas finansy planavimas
ir valdymas

Alternatyviy finansiniy saltiniy
paieska ir pritraukimas
Pedagoginio personalo,
dirbancio pagrindinése
pareigose, trukumas

Ribota studijy programy
pasiula



GALIMYBES

e Destytojy kompetencijy tobulinimo sistemos plétra

e Periodiniy recenzuojamy mokslo darby leidyba

e Bendruomenés mobilumo skatinimas

¢ Nauja ES finansiné perspektyva, kurioje daug démesio
skiriama tvariam augimui ir darniam vystymuisi

¢ Unikaliy studijy programuy ir produkty kdrimas

e Technologiniy ir socialiniy inovacijy jveiklinimo
kompetencijy trikumas rinkoje

o Zmogiskujy istekliy pritraukimas, motyvacinés
sistemos kudrimas ir valdymas

e Alumni draugijos jtraukimo didinimas

GRESMES @

¢ Nepalanki demografiné padétis

¢ Nenuosekli valstybés sSvietimo politika

e Didelé konkurencija aukstajame moksle vidaus
ir iSorés rinkose

e Covid-19 pandemijos padariniai

e Valstybés konsuliniy jstaigy politika iSduodant
vizas potencialiems tarptautiniams studentams

e Zemas abiturienty pasirengimas aukstojo
mokslo studijoms



TARPTAUTINES TEISES IR
VERSLO AUKSTOSIOS MOKYKLO!

VIZIJA, MISIJA

IR VERTYBES

VIZIJA - TARPTAUTINE AUKSTOJI
MOKYKLA, VYKDANTI TVARUMA,
VERSLUMA IR GLOBALIA PASAULEZIURA
IPRASMINANCIAS STUDIJAS.

SAVO VIZIJA TTVAM KVIECIA KURTI
PRASMINGAS PATIRTIS REMIANTIS
VERSLIA IR GLOBALIA PASAULEZIURA.

MISIJA - UGDYTI ATSAKINGA IR
KURYBINGA ASMENYBE, GEBANCIA
IGYVENDINTI ATVIROS, SUMANIOS
VISUOMENES POKYCIUS.

VERTYBES:

PAGARBA |VAIROVEI

ATSAKOMYBE BENDRUOMENEI

IR APLINKAI

KURYBISKUMAS

PROFESIONALUMAS IR DARNA VEIKLOJE




Siekiant jgyvendinti organizacijos
misijq ir vizijq, iSskiriami penki
strateginiai prioritetai

1.STUDIJY KOKYBE IR PLETRA

2. TAIKOMOJO MOKSLO VYSTYMAS
3. TARPTAUTISKUMO PLETRA

4. MOKYMOSI VISA GYVENIMA
PASLAUGU PLETRA

5. BENDRUOMENES TELKIMAS

Si strategija apibrézia musy augimo kelig bei padeda
koncentruoti finansinius, materialinius, Zmogiskuosius
iSteklius numatytiems siekiams. Strategijos jgyvendinimo
planas detalizuojamas kasmet rengiamuose metiniuose
veiklos planuose, jvertinant pazanga, siekiant strategijoje
iSsikelty tiksly. Metiniuose veiklos planuose numatome
konkrecius veiksmus, jgyvendinimo laikotarpius,
pamatuojamus rezultatus, atsakomybes uz strateginiy
prioritety jgyvendinima.



Rengiant TTVAM 2022 - 2026
mety strategija, atsizvelgeme j
veiklos vystymui aktualius
nacionalinius ir tarptautinius
dokumentus bei strategijas:

- Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyma;
. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma;

. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2021-2023 m. strateginj veiklos plana
(Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
vasario 6 d. jsakymas Nr. V-163);

- Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030

- Europos aukstojo mokslo erdveés kokybeés
uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG);
+2021-2027 m. ES daugiamete bendraja
moksliniy tyrimy ir inovacijy programa
,Europos horizontas*

- Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarke 2030.



D Renting with friends

.lmng With parents/relative

STUDIJY KOKYBE
IR PLETRA




Strateginé kryptis: Zaliosios ir Ziedinés ekonomikos poreikius
atliepiancios studijos tvariam augimui ir proverziui

TIKSLAS:
VYKDYTI STUDIJAS, ATLIEPIANT ZALIOSIOS
IR ZIEDINES EKONOMIKOS POREIKIUS

UZDAVINIAI RODIKLIAI

RENGTI IR TOBULINTI  Identifikuoti naujy studijy programy poreikj,

STUDIJU PROGRAMAS remiantis sisteminga regiono, salies ir Europos
TENKINANCIAS Gkio plétros tendencijy analize, vykdant
GLOBALIUS profesinio poreikio tyrimus;

VISUOMENES IR DARBO | . Parengti ne maziau kaip dvi studijy programas
RINKOS POREIKIUS kasmet inzinerijos / technologijos / verslo ir

vieSosios vadybos studijy krypciy grupeése;

e Parengti ir vykdyti trumpuyjy profesiniy studijy
programas atliepiant salies Ukio poreikius.




UZTIKRINTI
KOKYBISKAS |
STUDENTA
ORIENTUOTAS
STUDIJAS

Atnaujinti vykdomas studijy programas diegiant
ir tikslingai taikant inovatyvius, kurybiskus
mokymo(si) bei vertinimo metodus leidziancius
ugdyti verslumo ir globalios pasaulézitros
kompetencijas;

Pletoti paramos mechanizmus studentams,
uztikrinant jy pasitenkinima teikiama
akademine ir neakademine parama,
konsultacijomis ir griztamuoju rysiu;

Parengti ir vykdyti daliniy studijy ir ankstesnio
mokymosi, taip pat neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo proceduras;

Sukurti ir jdiegti TTVAM akademinio personalo
kompetencijy tobulinimo sistema;

Pletoti rysSius su Alumni, siekiant jy aktyvaus
dalyvavimo TTVAM veikloje.

STIPRINTI IR
TOBULINTI PRAKTINIO
MOKYMOSI BAZE

o |steigti tvaraus verslo konsultacinj centrg
skatinantj mokslo ir inovatyvaus bei tvaraus
verslo sgveika;

o Uztikrinti studenty profesinés veiklos
praktikas tvaraus verslo jmonése Lietuvoje ir
uzsienyje;

e Sukurti informacine praktikos viety sistema,
jungiancia studentus bei absolventus su
verslo bendruomene, valstybinémis
institucijomis bei organizacijomis.






Strateginé kryptis: Taikomasis mokslas, atitinkantis tvaraus
augimo ir darnios visuomeneés issukius bei poreikius

TIKSLAS:

VYKDYTI IR PLETOTI TVARAUS AUGIMO IR DARNIOS
VISUOMENES POREIKIUS ATITINKANCIAS
TAIKOMOJO MOKSLO VEIKLAS

UZDAVINIAI RODIKLIAI

STIPRINTI

STRATEGINES Uztikrinti aktyviy partnerysciy plétojima su

Lietuvos ir uzsienio aukstojo mokslo

pARTNERY§TES institucijomis, verslo jmonémis ir tarptautinémis

SKATINANCIAS organizacijomis;

INOVACIJAS, Renati t Klausi irt blikacii
engti tvarumo klausimams skirtas publikacijas,

VERSLUMA IR TVARIA uztikrinant kad jy dalis nuo bendry moksliniy

LYDERYSTE publikacijy skai¢iaus augty 20 proc. kasmet;

Kasmet vykdyti ne maziau nei tris
uzsakomuosius / taikomuosius tyrimus;

Stiprinti rysj su verslo jmonémis kasmet
inicijuojant ir vykdant projektine taikomaja
mokslo veikla.



UZTIKRINTI
EFEKTYVIA
TAIKOMOSIOS
MOKSLO VEIKLOS
REZULTATY SKLAIDA

Atnaujinta TTVAM mokslo darby zurnalo
leidyba;

Pritraukti uzsienio tyréjus ir mokslininkus
publikuoti savo straipsnius TTVAM mokslo
darby zurnale (ne maziau kaip penki uzsienio
autoriy straipsniai kasmet);

Organizuoti kasmetines mokslines
konferencijas, susijusias su tvariu augimu ir
darnios visuomeneés poreikiais.

ITRAUKTI STUDENTUS
| MOKSLO TAIKOMAJA
VEIKLA

Skatinti aktyvy studenty dalyvavima
konferencijose, siekiant, kad kasmet 10 proc.
augty studenty skaityty pranesSimuy skaicius;

Sukurti sglygas ir paramos priemones studenty
isitraukimui j taikomuosius mokslinius tyrimus;

Palaikyti verslumo kultlra, diegiant paramos
mechanizmus ir priemones TTVAM studenty
dalyvavimui startuoliy karime.



TARPTAUTISKUMO
PLETRA




Strateginé kryptis: Regioniniu iSskirtinumu grjsta
tarptautiskumo plétra

TIKSLAS: PUOSELETI GLOBALIA PASAULEZIURA IR
MOKYMOSI TARPTAUTISKUMA PLETOJANT
TARPTAUTIN] STUDIJUY ATVIRUMA

UZDAVINIAI RODIKLIAI

SIEKTI UZSIENIO
STUDENTUY SKAICIAUS
AUGIMO DIDINANT
AUKSTOSIOS e Nuolat vykdyti aukstosios mokyklos
MOKYKLOS populiarinima tarptautinéje erdvéje jtraukiant
iINOMUMA UZSIENIO uzsienio studentus ir absolventus;

RINKOSE

o Aktyviai dalyvauti tarptautinése mokslo ir
studijy parodose;

o Plésti partnerystes su agentliromis Ukrainos,
Artimyjy Ryty ir Vidurinés Azijos regionuose
siekiant geografinés studenty jvairoves;

e Plésti studijy programy, vyvkdomy uzsienio
kalba, portfelj, siekiant studenty i$ uzsienio Saliy
skaiCiaus augimo.




STIPRINTI
TARPTAUTINE
AKADEMINE
BENDRUOMENE IR
AKADEMIN]
MOBILUMA

Uztikrinti kasmet dalinéms studijoms
atvykstanciy mainy studenty skaiciaus augima
(ne maziau kaip 5 proc. studenty nuo visy
TTVAM studenty skaiciaus);

Jgyvendinti tarptautinio mobilumo programas,
skatinant TTVAM studenty tarptautinj
mobiluma dalinéms studijoms ir praktikai
iSnaudojant tiek fizinio, tiek virtualaus
mobilumo suteikiamas galimybes;

Vykdyti iSvykstanciy ir atvykstanciy vizituojanciy
déstytojy mobilumus, taip prisidedant prie
TTVAM tarptautiSkumodimensijos didinimo;

Nuolat vykdyti akademinio ir neakademinio
personalo stazuociy dalyviy patirties sklaidos
renginius.

SKATINTI UZSIENIO

Parengti ir vykdyti studenty mentoriy programg;

Kiekvieng semestrg vykdyti renginius
socialiniam ir kultariniam tarptautiniy studenty

STUDENTUY integravimui;
AKADEMIN, Vykdyti jvadinj k ztikri t sekmi
ykdyti jvadinj kursa, uztikrinant sekminga
SOCIA_‘LINI IR akademine tarptautiniy studenty integracija
KULTURIN] TTVAM:
INTEGRAVIMA
Pletoti paramos mechanizmus uzsienio
studenty integravimui naudojant tarptautinius
socialinius tinklus ir TTVAM internetinj puslapij.
VYKDYTI

BENDRADARBIAVIMA SU

UZSIENIO IR LIETUVOS
UNIVERSITETAIS,
SIEKIANT TTVAM

STUDENTAMS PASIULYTI

GERAS STUDIJY
TESTINUMO
AUKSTESNESE STUDIJU
PAKOPOSE SALYGAS

Pasirasyti sutartis del studijy testinumo
aukstesnéje pakopoje su Lietuvos ir uzsienio
universitetais uztikrinant TTVAM studenty
ateities karjeros kelia.



4.

MOKYMOSI VISA
GYVENIMA
PASLAUGU
PLETRA




Strateginé kryptis: Mokymosi visg gyvenima paslaugy plétra,
siekiant integralaus visuomenés ugdymo poreikiy tenkinimo
darniam Salies ir Ukio vystymuisi

TIKSLAS: PLESTI MOKYMOSI VISA
GYVENIMA PASLAUGU SPEKTRA IR
UZTIKRINTI 3y |GYVENDINIMA

UZDAVINIAI

RODIKLIAI

KURTI IR ISPLETOTI
MOKYMOSI VISA
GYVENIMA SISTEMA
APIMANCIA
PASLAUGU TEIKIMO
SPEKTRA |VAIRIOMS
AMZIAUS GRUPEMS

Parengti ir vykdyti neformalaus ugdymo
programas, skirtas moksleiviy pasirengimui
studijoms aukstojoje mokykloje;

Sukurti ir jgyvendinti neformalaus ugdymo
programas skirtas mokiniy kurybiskumo,
tvaraus poziurio j aplinkg ir vartojima
ugdymui;

Parengti ir vykdyti paklausias, rinkos poreikius
atliepiancias specializuotas kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo programas
suaugusiesiems;

PLETOTI
BENDRADARBIAVIMA SU
VERSLO JMONEMIS IR
VIESOJO SEKTORIAUS
ORGANIZACIJOMIS,
SIEKIANT TEIKTI JY
POREIKIUS
ATITINKANCIAS
MOKYMOSI VISA
GYVENIMA PASLAUGAS

Kasmet teikti specializuotas mokymo paslaugas
pagal jmoniy poreikius, ypac orientuojantis j
mokyma darbo vietoje, mentoryste, darbuotojy
perkvalifikavimg ir kvalifikacijos kelima (ne
maziau kaip 5 programos kasmet);

Parengti Valstybeés tarnautojy kvalifikacijos
kélimo programy paketa;

Identifikuoti ir pasirasyti sutartis su uzsienio
akredituotais sertifikavimo centrais dél
sertifikuoty mokymo programy gyvendinimo
(vyvkdomos ne maziau kaip dvi sertifikuotos
mMokymo programos);



BENDRUOMENES
TELKIMAS



Strateginé kryptis: Tvarias sgveikas kurianti bendruomené,
skatinanti individualy ir kolektyvinj tobuléjima.

TIKSLAS: KURTI EFEKTYVIA IR MOTYVUOTA TTVAM
BENDRUOMENE, UZTIKRINANT ISSKIRTINES
GALIMYBES IR SALYGAS NUOLATINIAM TOBULEJIMUI
BEI ASMENINEI SAVIRAISKAI

UZDAVINIAI

RODIKLIAI

SKATINTI STUDENTUY
SOCIALIN]|
VISUOMENIN]|
ATSAKINGUMA,
DARNUY VARTOJIMA IR
EKOLOGINES
SAVIMONES UGDYMA.

o Vykdyti studenty saviugdai skirtus renginius,
prisidedancius prie jy asmeninio augimo ir
tobuléjimo neformalaus mokymosi kontekste;

o Palaikyti studenty savivaldos veikima TTVAM,
uztikrinant jy jsitraukima j aukstosios mokyklos
valdyma.

SKATINTI
BENDRUOMENES
ATSAKOMYBE
VISUOMENEI PER
SAVANORYSTE

o Vykdyti ir patiems jungtis | prasmingas
savanorystés veiklas ir iniciatyvas siekiant
socialiai atsakingos visuomenés ugdymo ir
aktyvaus dalyvavimo.



PUOSELETI AKTYVIOS
IR MOTYVUOTOS
TTVAM
BENDRUOMENES
ATVIRUMA TVARUMO
POLITIKOS
IGYVENDINIMUI
AKADEMINEJE
APLINKOJE.

Parengti ir jdiegti tvarumo politikos standarta,
parengta bendradarbiavimo pagrindu su TTVAM
bendruomenés nariais;

Vykdyti iniciatyvas, skatinanc¢ias TTVAM
bendruomenés sveikatingumag, ssmoninguma
tvaraus vartojimo klausimais;

Uztikrinti nuolatinés nemokamos psichologinés
pagalbos teikimg TTVAM bendruomenei;

|diegti BSS dokumenty valdymo sistema,
atsisakant popieriaus naudojimo dokumenty
apyvartoje (iSskyrus jstatymy numatytus
atvejus).

UZTIKRINTI
ISSKIRTINES
GALIMYBES IR
SALYGAS
NEAKADEMINIO
PERSONALO
PROFESINEI
SAVIRAISKAI IR
NUOLATINIAM
TOBULEJIMUIL.

Sukurti paramos mechanizmus TTVAM
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui (mokymai,
stazuotés, projektai, renginiai), siekiant kad ne
maziau kaip 95 proc. darbuotojy pasinaudoty
kvalifikacijos tobulinimo galimybémis;

Siekti TTVAM darbuotojy pasitenkinimo
sillomomis profesinio tobuléjimo galimybémis;

Kurti organizacine kulttrg, uztikrinancia
darbuotojy stabiluma (ilgiau nei penkerius
metus dirbanciy darbuotojy dalis sudaro 80
proc. nuo visy darbuotojy).



SEKMES
KRITERIJAI

Pagrindiniai musy sékmés kriterijai 2026 m.,
atsizvelgiant j strategijos prioritetus:

STUDIJY KOKYBE IR PLETRA

Padidéjes studenty skaicius - 40 %
Padidéjes absolventy jsidarbinimas pagal
specialybe -10 %

Vykdomy studijy programuy skaicius - 12

TAIKOMOJO MOKSLO VYSTYMAS

ISaugusios MTEP veiklos pajamos - 25 %
Padidéjes studentuy, jsitraukusiy j taikomuosius
tyrimus, skaic€ius - 30 %

TARPTAUTISKUMO PLETRA

ISauges pilnoms studijoms atvykusiy uzsienio
studenty skaicius - 40 %

Darbuotojy, dalyvaujanciy tarptautiniuose
Mmainuose, procentas nuo bendro darbuotojy
skaiciaus - 50 %

Padidéjes dalinéms studijoms atvykstanciy
studenty skaicius - 10 %.




SEKMES
KRITERIJAI

MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASLAUGU PLETRA
ISplétoty mokymosi visg gyvenima
paslaugu/produkty skaicius - 10

Mokymosi visg gyvenimag programos dalyviai,
tesiantys studijas TTVAM -15 %

Vykdomos uzsienio akreditavimo centry
sertifikuotos mokymo programos - 2

BENDRUOMENES TELKIMAS

Studentai, aktyviai jsitraukiantys j visuomenine
veiklg - 20 %

Darbuotojy pasitenkinimas profesinio tobuléjimo
galimybémis - 80 %

Darbuotojai, pasinaudoje TTVAM siulomomis
kvalifikacijy tobulinimo galimybémis (mokymai,
stazuoteés, projektai, renginiai) - 95 %




